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Schon wieder so “'ne Mainahme -
oder ProFIT durch interne Vernetzung
Dr. Maren Kentgens, metapunkt

5. Gesundheitstag der Hamburger Wirtschaft:
Netzwerken fiir gesunde Unternehmen
7. April 2009
Handelskammer Hamburg

Die anliegenden Kopien / Seiten sind urheberrechtlich geschiitzt.

Wir stellen sie lhnen gerne zur Verfligung, um ein standiges
Mitschreiben zu eriibrigen.

Die Unterlagen sind nicht dazu gedacht, sie fiir die eigene Tatigkeit im
Original zu tibernehmen. In Einzel- und Ausnahmefillen kénnen sie,
dhnlich wie ein Zitat, eingebracht werden, aber dann unter deutlichem
Hinweis auf die Quelle.

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an uns.

Vielen Dank!

Und...

Zugunsten besserer Lesbarkeit und mangels besserer Alternativen
wird in den Unterlagen tiberwiegend die mannliche Schreibweise
verwendet. Alle weiblichen Leserinnen sind selbstverstandlich
genauso angesprochen.

Hintergrundfolie

= wammetspusit de “"‘52‘




metapunkt. Dr. Maren Kentgens. 8. April 2009

Transparenz
Wenn meine Anforderungen vorhersagbar und erkldrbar sind,
Umwelt fiir mich berechenbar ist.

Handhabbarkeit

Ich habe die Méglichkeiten, diesen Anforderungen gerecht zu werden,
stehe l6sbaren Herausforderungen gegeniiber,
habe Handlungsspielraum.

Sinnhaftigkeit
Die Anforderungen sind mein Engagement wert, ich kann mich
beteiligen und habe ein Bedeutung im Gesamtzusammenhang.

Aaron Antonovsky (Salutogenese)
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Vernetzung = ...
...Wissen,

e was die anderen tun
» Transparenz,

e warum sie es tun
» Transparenz & Sinnhaftigkeit,

e dass Sie sich aufeinander verlassen kénnen
» Handhabbarkeit & Sinnhaftigkeit.

Warum ist das
besonders beim Betrieblichen
Gesundheitsmanagement (BGM)
und
innerhalb von Grof3unternehmen
so schwer?

Agenda o
Schon wieder so ‘ne Mafinahme -
oder ProFIT durch interne Vernetzung
i 1. BGM: Interne Vernetzung
2. Gefahren und Stolperfallen
3. Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile
= wanastapuskt de =16
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BGM: Interne Vernetzung
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Auswahl

oy

Balance of Power und Vertrauen

=» Die Abhdngigkeit ist ,,nicht vom Tisch zu wischen*.
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Schon wieder so ‘ne Ma3nahme -
oder ProFIT durch interne Vernetzung

1. BGM: Interne Vernetzung

3. Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile

e Zuviele Ma3nahmen in zu kurzer Zeit!*

e Exaktvor 2 Jahren waren schon so welche hier wie Sie
und haben die gleichen Fragen gestellt! — Verandert hat
sich nichts und es wird sich auch nichts verandern!*

e  Projekt ,Nummer X‘ = immer mehr Projektarbeit, wann
sollich die eigentliche Arbeit machen?“

e _Und wer bezahlt uns diese Zusatzarbeit?*

e _Wirmachen schon so viel — aber alles als lose Enden. Wir
machen alles — aber ohne ein groRes gesamtes Ziel.“

8. April 2009
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Wer Neues schaffen will,
hat alle zu Gegnern,
die aus dem Alten Nutzen ziehen.

Veranderung gestalten: Wie? o
Nicht gegen, sondern mit dem Widerstand =
Dem Widerstand den roten Teppich ausrollen
R er———r =112
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Agenda
Schon wieder so ‘ne Maflnahme -

oder ProFIT durch interne Vernetzung

1. BGM: Interne Vernetzung
2. Gefahren und Stolperfallen

Auch ein Weg von 100 Meilen

beginnt mit dem ersten Schritt.
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Voraussetzungen fiir ProFIT ()
durch interne Vernetzung

1. Ziele (inkl. Anlass) konkret benennen:
Sich dariiber verstandigen!
Reden wir iiber das Gleiche?

2. Ist-Bestand der Vernetzung erheben:
Welche Schnittmengen gibt es?

3. Konkurrenzen erkennen:
Zielkonflikte?

=) BGM als ,Vernetzungs- & Verkniipfungsfokus‘,
als Dach iiber dem Gesamtgebadude — mit der
ckendeckung der obersten Fiihrung.

Stress- . 5;;33;53;«;ﬁ;;i;«,i;«g;p o
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Management entwicklung
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... stammt aus der Systemtheorie.

Ein System besteht aus einzelnen Teilen, die durch
Ursache-Wirkungs-Beziehungen und allgemeine und
besondere Systemeigenschaften miteinander vielfdltig
verkniipft sind.

Bildhaft spricht man daher von einem ,Beziehungsnetz®.

»Das Ganze ist mehr als
die Summe seiner Teile.*
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metapunkt @

Schon wieder so "'ne Malinahme -
oder ProFIT durch interne Vernetzung

Kontakt:

1

= (040) 44 50 69 29

maren.kentgens@metapunkt.de

10



